CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAT PONG SAN DAU KHi Poc lap - Ty do - Hanh phiic

Ha Néi, ngay 16 thdng 06 ndm 2020

BAO CAO DANH GIA VE CONG TAC QUAN LY, PIEU HANH NAM 2019 VA
KE HOACH NAM 2020 CUA HQI PONG QUAN TRI

Kinh thua quy vi c6 dong !
~ Téi xin thay mat HDQT Cong ty Petrowaco béo céo Dai hoi dong ¢6 dong két qua
diéu hanh SXKD nam 2019 nhu sau:
1. Panh gia vé cong tac quan Iy diéu hanh nim 2019 cia HPQT Coéng ty
1/ Bao cao hoat dong ciia HDQT

- Hoi déng quan tri Cong ty voi vai tro dai dién cho céac co dong da lam viéc nd luc
dé dua ra cac quyét dinh chinh xdc, kip thoi va chi dao, giam sat tinh hinh trién khai cac
chu truong, quyét dinh ctia Cong ty nham trién khai Nghi quyét cua Dai hoi dong ¢d dong

thuong nién nam 2019 .

- Trong nim 2019, HPQT da tién hanh hop 14 phién, trong dé c6 04 phién hop truc
tiép va 10 phién ldy phiéu xin y kién cac thanh vién HDQT béng van ban, quyét dinh cac
van dé thudc thAim quyén nhim dam bao cac hoat dong ciia Cong ty dat hiéu qua va ding
tién do. Ngoai cac phién hop dinh ky va bat thuong, HDQT con thuong xuyén danh gia
cong viéc va giam sat viéc thuc hién ctia Ban Tong giam ddc ddi vai cac Quyét dinh. Nghi
quyét cia HDQT trong cong tac SXKD ctia Cong ty.

- Hoat dong quan tri Cong ty déu theo diing Quy ché quan tri Cong ty, Diéu 1¢ Cong
ty. Quy ché hoat dong cua HDQT. Chu tich HDQT va céc thanh vién dugc phan cong da
thuong xuyén, giam sat, don dbc va kiém tra viéc thuc hién ndi dung da dugc HDQT
thong qua tai cac cudc hop HPQT, cac Nghi quyét da dugc ban hanh. Céc thanh vién
HDPQT da thuc hién ding nguyén tic lam viée theo ché do tap thé, dé cao tinh than trach

nhiém, dan chu ban bac va c6 su nhét tri cao dbi voi cac Nghi quyét cua HDQT.
2/ Cong tac giam sat cia HPQT ddi voi Ban Tong giam déc Cong ty.

- Trong nam 2019, cac hoat dong cua Cong ty dugc dam bao an toan, tuin thu theo
ding Phap luat, trién khai theo diing cac Nghi quyét caa Pai hoi dong c6 dong va HDQT
linh hoat trong dinh hudéng dau tu tap trung vao mot 56 du an trong diém (dy an 97-99
Lang Ha, Dy an 59-63 huynh Thic Khang, Du 4n C1 Thanh Cong) dam bao c¢o hi¢u qua
nhét trong diéu kién thi truong BDS hién nay, day 1a mot trong nhirng ndi dung quan trong
duoc tdp trung quén triét tr HDQT. BKS, Ban TGP dén timg Chi nhanh. Phong ban
nghiép vu.



- Ban lanh dao Cong ty da chu dong tim kiém céac co hoi dau tu hop tac. dong thoi
tang cuong kiém tra, giam sat viéc thyuc hién cac budc trong qua trinh thue hi¢n trién khai
cac du an dau tu. Hoat dong cia HDQT va BKS dugc tang cuong nham phat huy vai tro
quan trong trong viéc giam sat cac hoat dong cia Cong ty, kip thoi phat hién va khac phuc

cac diém yéu, tao da cho su phat trién bén ving cta Cong ty.

- Trong nam 2019, viéc kiém tra dinh ky, dot xuit d3 dugc ban lanh dao. can bd
phu trach cic by phan tién hanh nghiém tuc nén da khong xay ra thiét hai vé mat vat chat,
sai pham trong cong tac, han ché dén muc thap nhét viéc lang phi, ciing nhu cac rui ro tac
nghiép. cac b phan chirc nang cua Cong ty da hoan thanh t6t nhiém vu dé ra. C6 duge két

qua do, bén canh su nd luc cua tirng ¢4 nhén ciing ¢6 sy tac dong tich cuc tir cong tac ki€m

tra ndi bo.

3/ Nhan xét danh gia két qua hoat dong SXKD niim 2019:

a.Két qua hoat dong SXKD nam 2019:

Bang tong hop mot s6 chi tiéu chinh

(Pon vi tinh: Triéu déng)

, , Ty 1¢ hoan thanh
Ciic du 4n chinh Thuwe hién | KH nim | Thuc hién
ac auw an cnin ) L& 0 ot
' nim2018 | 2019 | nam2019 | “esevoi | Y sovéi
nam 2018 | KH 2019
Gi4 tri diu tw phat trién 284.590 | 217.300 | 155.031 54,48% 71,34%
Du dn Khu nha 6 Tan Thanh 1.120 1.500 975 87,05% 65%
Du dn 97-99 Ling Ha 262.380 | 139.800 | 121.502 46,03% 86.91% |
Dy dn 59-63 Huynh Thiic R - : |
, 1.390 30.000 1.954 140,57% 6,50% |
Khang
Dur an C1 Thanh Céng 19.700 45.000 30.600 155,30% 68,00%
Céng tdc phdt trién Dy dn 0 1.000 0
Doanh thu 86.224 | 309.400 | 420.100 | 487,22% | 135,78%
Du an Khu nha o Tan Thanh 13.577 0 400 2,95%
Dur dn 97-99 Ldng Ha 71.656 | 309.000 | 418.000 | 583.34% | 135.28%
Doanh thu tir hoat dong tai = . |
, ) , 991 400 1.700 171,54% | 425,00% |
chinh, hoat dong khac
Loi nhuan truéc thué 7.948 17.560 19.975 | 251,32% | 113,75%
Loi nhuan sau thué 7.948 17.460 19.975 | 251,32% | 114,40%
Ty 1é chia ¢b tirc 7% 8% 8% 11429% | 100% |

b.Nhan xét danh gia:

Ké hoach SXKD nam 2019 ¢6 chi tiéu vé gia tri ddu tu phat trién khong dat theo

Nghi quyét ciia Dai hoi ddng c¢b dong , nguyén nhan chinh la do co ché chinh sach . tha
tuc dau tu tai mot sé du an trong diém rudm ra, thoi gian kéo dai da anh hudng dén tién do
thuc hién va giai ngan chi phi du tu phat trién theo ké hoach. Tuy nhién du con gap nhiéu
khé khan song trong nam 2019, HDQT da phdi hop chat ché cing Ban Tong giam doc dé
c6 nhitng giai phap chi dao diéu hanh trong hoat dong SXKD cua Cong ty Petrowaco nén



céc chi tiéu vé doanh thu, lgi nhuén déu vuot so vdi Nghi quyét cua Pai hoi dong ¢o dong.
dam bao quyén loi clia cac ¢d dong va ty 1é chia co tire theo ké hoach.

4/ Thu lao va chi phi hoat dong cia HDQT, Ban kiém soat niim 2019

(Chi tiét tai To trinh s6 69 /2020/TTr-HPQT ngay 16/06 /2020 cia HDQT Cong ty)
1I/ Phwong hwéng quan ly, diéu hanh cia HPQT nim 2020:

1.Dinh hudéng chién lugc hoat dong cua Cong ty:

- Nam 2720 duoc du kién sé& 1a kho khin do anh hudng cua dai dich COVIDI19 trén
toan cau va ¢ Viét Nam néi chung va thi trudong BDS néi riéng, do d6 can tap trung dam
bao su 6n dinh Cong ty, c¢6 nhimg giai phap chi dao, diéu hanh kip thoi trong timg giai
doan thuc hién dé vuot qua thoi diém kho khan, thach thirc ciia ndm nay nham hoan thanh
ké hoach SXKD nam 2020 ciia Cong ty.

-Tap trung chi dao vi¢c thuc hién cac hoat dong SXKD va dau tu cac du an . d611g
thoi giam sat, hd trg Ban Tong Giam doc hoan thanh céc chi tiéu, nghi quyét cua Dai hoi
dong cd dong.

- Quan tam bao vé quyén lgi hop phéap cho cac ¢ dong ciing nhu quan tim hon nira
dén doi séng vat chat, tinh than, thu nhap, quyén loi va diéu kién lam viéc cua ngudi lao
dong.

- Xay dung van hoéa doanh nghiép, ung h tich cuc cac hoat dong cua céc td chuc
doan thé vi su nghiép phat trién ctia Cong ty.

- Nang cao hiéu qua sir dung vén va kha nang huy dong vén cho muc tiéu phat trién
Cong ty.

-Kién toan bo may td chirc, trén co so tinh gon, xay dung va phat trién nguon nhan
luc ddm bao chirc ndng nhiém vu va dinh hudng phat trién cua Cong ty. phat huy tinh doc
lap, tu chu trong hoat dong SXKS.

- Tiép tuc duy tri va phat trién hoat dong SXKD, nang cao hiéu qua hoat dong theo
hudng : Pau tu- dich vu. Pa dang hoa hoat dong kinh doanh

- Tim kiém va mé rong lién doanh, lién két voi cac doi tac trong va ngoai nude, tan
dung nhitng mat manh, vu diém cua doi tdc nham dat hiéu qua cao trong SXKD.

2. Du kién céac chi tiéu chinh cua ké hoach nam 2020:

STT NOI DUNG Dt‘;:hvi Kézg‘z’gch
[ | Chi tiéu diu tw phit trién | t7 déng 91,2 |
1 | Pau tu cic du an phat trién va xay dung co ban ty déng 88.2
2 | Dautu tru sé méi Cong ty, mua sim TSCDH RN —t~y dong 3.0
II | Chi tiéu tong doanh thu ty ddng 2931
1 Doanh thu tir cac cong trinh, du éan : ty déng 284.,7
Dy é4n 97 Lang Ha {7 ddng 284.7 |
2 | Doanh thu tir hoat dong tai chinh, hoat dong khac ty déng 8.4 |
IIT | Chi tiéu chi phi

-




Gia v6n hang ban ty dong 237.8
Chi phi quan ly doanh nghiép ty dong 19
v Thudéng HDQT, Ban KS va Ban TGD khi lgi nhuan dat k| |
hoach : . - |
Thuong HBQT, BaP KS va B?n TGD khi loi nhuan dat ké 5 d 6ng 0.304 (
hoach (2% Lgi nhuan sau thu¢)
V | Chi tiéu lgi nhuan
| | Loi nhuan trude thué TNDN ty dckmg# i 157,717 95
2 | Loi nhuén sau thué ty dong 15.195
VI | Dy kién phén chia lgi nhuin |
1 | Trich quy khen thudng, phuc lgi ty d(‘ﬂ)ngi | 1,520 |
2 | Trich qu§ dau tu phat trién 15% tdng lgi nhuén sau thué ty dong 2,279
3 | Loi nhuan sau thué sau khi phan chia va trich 1ap cac quy ty dong 11,396
. A . X oo : ) : A . . MR e a i
| iy g e e gy | 00|
5 | Ty 1é chia cd tic % 10 i
VII | Chi tiéu tai chinh khac 1I
Céc khoan phai ndp ngéan sach ty dong ! WE; ;

3. Mot sb giai phap thuc hién chinh:

- Cong tac td chuc:

+ Tiép tuc nghién ctru, xay dung hoan thién cac quy ché quan ly nham
tang cuong hi€u luc hoat dong cia by mdy, ning cao tinh chu dong. tu
chiu trach nhiém cua cac Phong, Ban, Chi nhéanh.

+ Nam 2020, Cong ty s& bd sung thém nhan luc dong thoi kién toan co
cau to chire dap mg kip thoi ké hoach SXKD.

+ Tiép tuc duy tri va phat trién cac td chirc doan thé nhu: Dang, Cong
doan, Poan thanh nién. Xay dung nép song van hoéa doanh nghiép tao
nén tang bén virng cho su phat trién cua Cong ty.

-Cong tac dau tu du an:

+ Tap trung chi dao , giam sat cong tac diéu hanh cua Ban Tong Giam
dbe trong viéc trién khai dau tu cac du an, dic biét cac du an trong diém
nhu Dy an 59-63 Huynh Thuc Khang, Dy 4n C1 Thanh Coéng, Dy an xay
dung Chg Giang.

+ HO tro va ra cac nghi quyét, quyét dinh kip thoi phuc vu cong tac dau
tu cac du an. '

-Cong tac tai chinh:

+ Giam sat viéc thodai von tai cac Cong ty dau tu khong hi¢u qua, cong
tac thu hoi cong ng




+ Quan hé vé6i cac ngan hang, quy tai chinh dé huy dong va vay von voi
1ai suat thap phuc vu hoat dong SXKD va dau tu phat trién cua cong ty.

II1/ N§i dung khac:

Theo Diéu 18 va T chirc hoat dong hi¢n dang ap dung cua Cong ty CP Bét dong san
Dau khi, Cha tich HDQT c¢6 thé kiém Téng Giam doc Cong ty va do HDQT Céng ty
quyét dinh.

Hoi dong quan tri Cong ty kinh bao cdo Pai hoi dong c6 dong vé viée Chu tich
HDPQT kiém Téng Giam dbc Cong ty CP Bét dong san Dau khi dén ngay 31/07/2020 .

Ké tir ngay 01/08/2020, Chu tich HPQT Coéng ty s& khong kiém chirc danh Tong
Giam dbc Cong ty CP Bét dong san Dau khi theo quy dinh tai Nghi dinh s6 71/2017/ND-
CP ngay 06/06/2017 ciia Chinh Phu huéng din vé quan tri cong ty dp dung véi cong ty dai
ching va ndi dung ctua Diéu 1& TS chue va Hoat dong Cong ty CP Bat dong san Dau khi
stra d6i, diéu chinh tai Dai hoi cd dong thuong nién 2020.

IV/ Két luan:
Kinh thua Quy vi ¢d dong!

Qua danh gia vé tinh hinh kinh té x4 hoi va thi truong Bat dong san hién tai va thuc
trang quan ly Cong ty, HDQT déanh gia hién nay Cong ty dang 6n dinh va phat trién vé
SXKD trén cac mat. Tuy nhién can linh hoat, uyén chuyén, dau tu cé trong di¢m, chic
chin. HDQT da nghiém tac danh gia cong tac quan ly diéu hanh dé rut kinh nghiém va co
giai phap cu thé trién khai ké hoach cho nam 2020.

Ngay sau khi c6 nghi quyét ciia Pai hoi ddng ¢ dong nam 2020, HDQT s& trién khai
cac giai phap theo dung tinh than Nghi quyét Dai hoi dé dam bao rang cac chi tiéu trong
yéu ma DPai hoi thong qua sé€ dugc trién khai thuc hién véi tinh than trach nhiém va su nd
lue cao cua tap thé CBNV Cong ty Petrowaco.

Trén day la bao cdo hoat dong cia HDQT ndm 2019 va nhiém vu ké hoach nim
2020. Chung t6i mong nhan dugc y kién tham gia gép y ctia cac Quy vi ¢d dong gitp cho
hoat dong cia HDQT dat duogc két qua tét nhat.

Thay mat HPDQT Coéng ty Petrowaco, T6i xin kinh chtiic Dai hi strc khoe va thanh
cong.

Trén trong cam on cac quy vi Co dong tham du Pai hoi

T/M HQI PONG QUAN TRI




